CIRSA®

Politica de financiacidn e inversidon
Junio/2025

R EN SPORTIUM?




CIRSA®

indice
L OB LIV ettt 3
2. AMDItO A APIICACION ...eeeee e, 3
T o[ 4 o= e [ [a1Y7=T o o PSPPSR 3
4. Politica de fINANCIACION ...eiiiiiiie ettt 3
5. Aprobacidn, vigencia y difUSION .......ccveiiiii e 4
6.  Cuadro informativo, versionesy cambios........c.ccccoevvvveiviiireeeennnn.. iError! Marcador no definido.

Politica de financiacién e inversion | 2



CIRSA®

1. Objetivo

Proporcionar un marco de referencia para la toma de decisiones que permita:

a) La planificacidn, control y seguimiento en los proyectos de inversion realizados por parte
del Grupo CIRSA.

b) Velar por el cumplimiento de la estrategia de inversiones definida en el plan anual por parte
de la Direccion.

¢) Optimizar los recursos financieros maximizando el valor de las inversiones realizadas.
d) Seleccionar las inversiones en un marco de objetividad en la toma de decisiones.

e) Es una parte esencial para la toma de decisiones y la estrategia corporativa de las
inversiones la aplicacion de criterios ESG (Environment, Social & Governance).

f) Gestionar las necesidades de financiacion asegurando la liquidez y solvencia de nuestro
Grupo vy la eficiencia en el uso de los recursos.

g) Gestionary controlar los riesgos financieros con especial énfasis en el aseguramiento de la
generacion y disponibilidad de caja.

2. Ambito de aplicacién

Esta politica serd de aplicacién a todas las sociedades sobre las que ejerce el control el Grupo CIRSA
(“Grupo”).

3. Politica de inversion

El crecimiento del Grupo se sustenta entre otros en la realizacién de inversiones en activos fijos y en la
adquisicion de negocios. Las inversiones que se abordan se enmarcan en un programa anual de
inversiones aprobado por el Consejo de Administracién de CIRSA Enterprises, S.A. y se cifien a criterios
preestablecidos en cuanto a la relacion entre inversion, beneficio y caja esperados, los niveles de riesgo
asumibles y los criterios de eleccidn entre las distintas opciones.

El proceso de aprobacion de inversiones incluye una evaluacién del impacto sobre aspectos
medioambientales, sociales y de gobierno, priorizandose aquellas que tienen un impacto mas positivo.

Tanto la contribucion a los objetivos del Grupo de los negocios adquiridos, como el rendimiento de los
nuevos activos incorporados a las operaciones, son periddicamente sometidos a procesos de escrutinio,
evaluacién y mejora por parte de un equipo interno dedicado que ha permitido desarrollar a lo largo de
los afios un know-how que reduce de forma muy significativa los riesgos asociados a los procesos de
inversion.

Los excedentes de tesoreria se mantienen en instrumentos de muy alta liquidez y bajo riesgo,
correspondiendo en su practica totalidad a cuentas corrientes en entidades financieras de reconocida
solvencia.

4. Politica de financiacion

El primer pilar de nuestra politica se centra en gestionar tanto la consecucién de instrumentos de
financiacion, asi como los vencimientos de la deuda financiera del Grupo de manera que permitan
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asegurar una adecuada disponibilidad de caja, su renovacién de forma escalonada y con la suficiente
antelacion de los instrumentos de deuda.

Los indicadores financieros mas relevantes para la concesion de crédito, obtencién de rating y, en
general, para la evaluacidon de la situacién financiera del Grupo son gestionados y monitorizados de
forma permanente. Este proceso incluye la realizacién de previsiones sobre la evolucion de dichos
indicadores y la supervision por parte del Consejo de Administracion. Entre ellos se incluye el ratio de
apalancamiento®

La gestion del ratio de apalancamiento por las vias del crecimiento del resultado operativo y de la
gestion de la deuda financiera constituye uno de los principales objetivos a medio y largo plazo para el
Grupo CIRSA.

La transparencia y el cumplimiento de nuestros compromisos con los mercados financieros y las
agencias de calificacién de riesgo, junto con nuestro enfoque de gestién prudente del ratio de
apalancamiento vy la optimizacion del uso de los activos, han sido y serdn elementos clave para la
optimizacioén de los costes financieros.

La gestidn de los riesgos de tipo de interés y tipo de cambio prioriza las coberturas naturales sobre la
contratacion de coberturas financieras. Asi, se gestiona proactivamente la proporcion de instrumentos
de deuda a tipo de interés fijo y variable con preferencia por los primeros respecto a los segundos. En
cuanto a la gestion del riesgo de tipo de cambio, es politica del Grupo priorizar la contratacién de deuda
financiera en euros y asegurar la pronta conversién a euros y dolares americanos de los flujos de caja
generados en otras divisas.

5. Aprobacién, vigencia y difusion

La Politica de financiacion e inversién ha sido aprobada por el Consejo de Administracién de CIRSA
Enterprises, S.A. en su reunion de 18 de junio de 2025, entrando en vigor en la misma fecha.

Su contenido serd objeto de revisién periddica cuando proceda con el fin de adaptarla a cambios
normativos o incorporar mejores practicas en la materia. El citado Consejo de Administracion sera el
organo competente para su modificacion, previa supervision por parte de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

La Politica estard disponible en la intranet del Grupo. Igualmente, serd puesta a disposicion de terceros
mediante su publicacion en la pagina web de CIRSA.

1 El ratio de apalancamiento se define por el cociente entre Deuda Financiera Neta a fecha de calculo y el EBITDA de los 12
meses anteriores a dicha fecha.

Politica de financiacion e inversion | 4



CIRSA

Ctra. de Castellar, 298

08226 Terrassa. Barcelona. Spain
T.34937283318
info@cirsa.com

WWW.Cirsa.com


http://www.cirsa.com/

